
2025학년도 저14차 대학평이원회 회의록 

.호|의소집 통보일자 2025. 4. 28. 

• 끄d-。-1무 ιd 강 〔그'::? 13명 

·재적 평의원 12명 

1. 일시 2025년 5월 8일(목) 오후 4시 

2. 장소 대학평의원회실 

3. 참석평의원 및 불참평의원 

구분 인원 서0며0 

참석 평의원 8명 정홍용I 앙고승I 박종철I 김민절 박절현, 김광원l 배종용I 송득룡I 

불참평의원 4명 김명삭 윤경원 임채효 임정빈 

4. 출석관계자 

- 조선대학교; 김영묵 종무관리처장 김광원 재무팀잠 김영균 재무팀원 

- 조선대학교 병원; 조|남규 부원장l 오건진 총무부장직무대리l 임재임 재무팀장l 정지연 재무팀원 

- 조선대학교 치과병원 ; 임성훈 병원장) 김상수 종무부장I 문우영 종무팀장l 김창남 종무팀원 

5. 호|의 내용 

가 성원 보고: 대학평의원회 운영 규정 저16.죄회으D®'평의원회 회의는 재적 평의원 고벼f수 출석으로 

개회한다에 의거하여 재적 평의원 12명 중 8명이 참석하여 성원이 되었음을 보고힘; 

L~ 개회 선언: 의장의 인사말과 함께 2025학년도 저~차 대학평의원회 호|의 개호|를 선언 

다부의안건 

1) 2024학년도 조선대학교 치과병원 결산t앤 자문 

긴 2024학년도 조선대학교 병원 결산t앤 자문 

켜 2024학년도 조선대학교 교비회계 결산t앤 자문 

라안건심의 

1) 1호 안건 : 2024학년도 조선대학교 치과병원 결산(안) 자문 

• 제안 설명; 임성훈 병원장 

- 2024학년도 결샌야 개요 

디 자금 수입·지출 종계 

2024학년도 자금 수입합계는 205억 6천 1 백만원이고I 자금 지출합계는 199억 2천 

만원이며 차기이월자금ε 예산액 58억 7천3백만원 보다 5억 1 천 1 백만원 증가 

한 63억 8천4백만원。로 계상되어 자금 수입·지줄 종계노 263억 5백만원입니다. 
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디 자금수입 

1. 의료수입은 예산액 211 억 4천9백만원보다 10억 3천9백만원 감소한 201 억 1천만원 

2. 의료외수입은 예산액 3억 9천8백만원보다 1천9백만원 증가한 4억 1 천7백만원 

3. 고정부채수입은 임대보증금(주차게이트 임대보증금 등)으로 3천4백만원 

口 자금 지줄 

1. 의료비용은 예산액 198억 8천4백만원보다 13억 7천4백만원 감소한 184억 6천6백만원 

2. 의료외비용은 예산액 11 억 9백만원보다 5천9백만원 감소한 10억 5천만원 

3. 유형자산매입지줄은 의료장비 구입 등으로 3억 6천9백만원 

4. 고정부채상환은 임대보증금(주차장임대보증금 등)으로 3천4백만원 

口 경영 성과 

1. 의료수익은 전년도 204억 1천2백만원보다 3억 2백만원(-1.5%)김소한 201 억 1천만원 

2. 의료비용은 전년도 189억 2천6백만원보다 2억 6천만원(1.4%)증가한 191 억 8천6백만원 

3. 의료외수익은 4억 1 천7백만원이며l 으|료외비용은 10억 5천 1 백만원 

4. 2024학년도 손익계산서상의 당기순이익은 2억 9천만원으로 계상 
l 자문내용 

- 치과병원 수입이 감소된 사유에 대해 질의하고 이에 대한 답변을 청취함. 

- 환자 진료대기 시간을 단축하여 병원 운영에 도움이 되기를 자문함. 

- 결산서(안) 작성 시 전년도 결산액을 대비하여 기술하여 주기를 요청함. 

- 매출액 대비 이익실현률이 감소되고 있는 상황에 대한 대응책이 있는지 질의하 

고 이에 대한 답변을 청취함. 

l 심의결과 

- 원안대로 가결함. 

2) 2호 안건 : 2024학년도 조선대학교 병원 결산(인) 자문 

• 제안 설명 ; 초|남규 부원장 

- 자금계산서 개요 

2024년도 자금 수입 합계는 3,125억 3천만원이고, 자금 지줄 합계는 3,137억 2천만원이며 차기이 

월자금은 전기이월자금 219억 3천만원 보다 11 억 9천만원 감소한 207억 4천만원으로 계상되어 

자금 수입 · 지줄 종계는 각각 3회4억 7천만원 

디자금수입 

1. 으|료수입은 예산액 3ρ18억원보다 149억 5천만원 감소한 2,868억 5천만원 

2. 의료오|수입은 예산액 264억 5천만원보다 14억원 감소한 250억 5천만원 

3. 유형샌 수입은 유형샌삐수압으로 3백만원이며 고정부.AH수압은 임[~보증금 수많로 6억 3천만원 

口자금지줄 

1. 의료비용은 예산액 2,783억 4천만원보다 66억 1천만원 감소한 2,717억 3천만원이며l 인건비 

1,299억 9천만원I 재료닙니073억원 관리비 짧억 4천만원 

2. 의료외비용은 예산액 226억 5천만원보다 16억 3천만원 감소한 210억 2천만원 

이
 /」
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~· 유형I싼지줄은 권역감염병전문센터공사 으|료쟁| 구입 비품 구입 등으로 109억 6천만원 

4. 고정부채상환은 의료E삐 장기성미지급금상환 및 임대보증금으로 87억 7천만원 

口경영실적 

1. 의료수익은 전년 3,CfJ7억 3천만원 대비 198억 8천만원(6.5<7이 감소한 2,868억 5천만원 

2. 의료비용은 전년 3,129억 6천만원 대비 273억 7천만원(8.79에 감소한 2,855억 9천만원 

3. 의료외수익은 전년 159억 7천만원 대비 긴억 4천만원 증가한 187억 1천만원 

4. 의료오뼈|용은 전년 155억 7천만원 대비 55억 4천만원 증7딴 211 억 1천만원 

5. 본 병원으| 2024년도 손익계산서상의 당기순손익은 11 억 4천만원 손실로 계상 됨. 
l 자문내용 

- 결산서(안) 작성 시 전년도 결산액을 대비하여 기술하여 주기를 요청함. 

- 장기 미수금이 지속적으로 증가하는 추세와 관련하여 미수금 회수률에 대해 질의하고 

이에 대한 답변을 청취함. 

l 심의결과 

- 원안대로 가결함. 

켜 3호 안건 : 2024학년도 교비회계 결산(안) 자문 

※ 안건심의에 앞서 김광원 평의원을 제척하기로 결정히고 김광원 평의원은 줄석관계자석으로 이석함. 

(저|척사유; 김광원 평의원이 교비회계 결산t안j 담당 부서인 재무팀 팀장으로 제안설명 시 줄석관 

겨|자로배석할) 

• 제안 설명 ; 김영묵 종무관리처장 

口 2024학년도 결샌야 주요사항 

2024학년도 결산서는 2024학년도 본예산 및 1호I, 2회 추가경정예t멸 거처 편성된 예t별 토대로 

2024. 03. 01.부터 2025. 02. 28.까지 집행한 모든 자금의 수입과 지출내역에 대해 사학기관재무· 호| 

계규직 및 A박기관재무· 호|계에 대한 특례꽤에 의거뼈 작성하였으며 재무저|표(X넘계산서 재 

무상태표 운영계산세 및 그에 따른 부속서류로 구성되어 있습니다 본 결산서는 내부감사 및 외부 

감사 등록금심의위원회 심의 대학평의원호| 자문 이사회 심의를 거처 교육부로 제출할 예정입니다 

口수입과지줄주요내용 

0 2024학년도 교비회계 결산규모는 수입과 지줄 각각 약 2,600억원이며 이는 예~대비 22.8억원 

(0.9°/o ↓)감소한 규모이고 전년도 결t때비 122.9억원(4.7% ↑)증가한 규모입니다 

0 수입에 대한전 학년도 대비 주요증감항목 

· 등록금 수입 ; 학부 수업료 6.2억원 감소 대학원(입힐답+수업료J 10.3억원 증가 수강료 수입 3.7억 

원 증가로 종 7.7억원 증가한 1,396억원 

· 기부금 수입 13억원 감소 병원 전읍담 13.7억원 감소 국고보조금 수입 70.9억원 증가 산한협력 

단 전입금 4.1 억원 증가에 따라 종 84.4억원 증가한 910억원 

· 투자와 기타자산/고정자산매각 수입 ; 임대보증금수입 0.6억원 감소 기타고정부채수입 0.38억 

원 감소 기금인출 전년대비 8억원 감소로 종 9억원 감소한 36억원 

0 지줄에 대한 전 학년도 대비 주요 증감 항목 

1 
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· 보수; 교원보수 34.6억원 증가 직원보수 16억원 증가 종 51 억원 증가한 1,153억원 

, 관리운영비 ; 전년대비 시설관리비 30억원 증가와 일반표띤|비 4.5억원 증가 운영비 3.8억원 증가 

로 종 38.4억원 증가한 287억원 

· 연구학썽경비; 연구비 10억원 감소와 교오찜흐답 31.껴원 증가 교Llfct학금 16 .6억원 감소 실험 

실습션12억원 김소 기Ej학샘복지비 깅.8억원 증카 입멘리비 0.3억뭔 증가 종 25억 증71한 855억원 

투자와 기타자산지줄(기금적립) ; 적립금에서 발샘한 이자 재적립과 차년도 수지차액 보존을 위한 

적립으로 전년대비 0.9억원 증가한 70억원 

· 고정;;\~빼입Aj줄; 기계기구매입비 6.3억원 증가 집기비품매입비 0.5억원 감소 차량운반구매입비 

1.8억원 증가 도서 구입비 1억원 증가 건설원샌 25.3억원 증째| 때 종 34억원 증7딴 154억원 

口자금수지현황 

. 2024학년도 결산일 기쥔2025 .2) 미사용차기이월자금은 전년대비 28.2억원 감소한 79.9억원 적 

립금은 전년대비 29.7억원 증·7f한 676.2억원으로 자금수지차액은 종 약 1.5억원 증가함. 

l 자문내용 

- 등록금 수입 감소와 관련하여 각 단과대 휴I복학 및 재등록 현황에 대해 질의하 

고 이에 대한 답변을 정취함. 

- 법인 전입금이 증가한 사유에 대해 질의하고 이에 대한 답변을 청취함. 

- 교직원 주차비용과 관련하여 조선대학교 교직원과 조선이공대학교 교직원의 월 

주차요금이 상이하게 책정된 점에 대해 질의하고 이에 대한 답변을 청취함. 

- 학내에 입점해 있는 업체(카페 등)에 대한 임대료가 매줄액 대비로 책정된 걸로 

알고 있는데I 현실적으로 학교에 도움이 될 수 있도록 적절한 임대료를 수임하여 

주기를 자문함. 

l 심의결과 

- 원안대로 가결함. 
0 회의록 서명 
- 대학평의원회 운영규정 제10죄회의록 작성 및 통봐 @항 I회의록에는 의장을 포흔한 평의원 4인 

이·앵| 서명하여야 효H래에 의거하여 금호| 대학평의원회 회의록 서명은 참석평의원 전원의 동의와 

찬성으로 짧용 의장을 포함송때 양고승 부으|잠 빅종절 평의원 송득룡 평의원이 서명해!로 합 

2025년 5월 8일 

위 사실을 확인하고 서명함. 

의장 정홍용%. 爾 부의장 o~낀스 
。」i。

평의원 박종철 ~! 평의원 송득룡 

A 
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