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2019학년도 제꽤차 대확평의월회 회와록 

.호|의소집 통보일자 2020. 이. 16. 

·재적평의원 12명 
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구분 인원 성명 

참석평의원 9명 고영엽, 강혁신, 강성슴 이종대, 정덕심, 김준영, 박한영, 김용래, 박현정 

불참평의원 3명 초|절, 김대현, 김성주 

4 춤석관계자 
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- 조선대학교; 변재영 기획조정부실장 박금수 기획예산팀원l 김영균 기획예산팀원 

- 조선대학교 병원; 정종훈 병원장I 안귀복 기획팀장; 박승모 기획팀원 

- 조선대학교 치과병원 : 손미경 치과병원장 원영석 종무부장 문우영 종무팀원 

5. 회의 내용 • # 
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가 개회 선언; 으|장의 인사말과 함꺼| 2이9학년도 제12차 대학평의원회 회의 개회를 선언 

나부의안건 

1) 조선대학교 병원 2019학년도 저12호| 추가경정 자금예산(안) 자문 

2) 조선대학교 병원 2020학년도 자금예산안) 자문 

3) 조선대학교 치과병원 2019학년도 저13회 추가경정 자금예산안) 자문 

4) 조선대학교 치과병원 2020학년도 자금예산안) 자문 

5) 조선대학교 2019학년도 교비회계 저12호| 추가경정 자금예산(안) 자문 

히 조선대학교 2020학년도 교비회계 자금예산(안) 자문 

다안건심의 

1) 1호 안건: 조선대학교 병원 2019학년도 저12회 추가경정 자금예산(안) 자문 

• 제안설명: 정종훈 병원장 

팀 2019학년도 저12회 추가경정예산(안) 편성 사유 

口 수입 - 23억 2천 8백만원 감액 

· 이료 외수입 30억 9천 5백만원 감액 

1. 권역 감염병 전문병원 사업비 차기년도 이월 및 국고보조사업 집행차액 조정。 

로 기부금 수입 28억 6천 6백만원 감액 

조선대학교 대학평의원회 
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임상시험심사위원회(IRB) 사업집행차액 조정으로 

장기이식센터 수입 사업집행차액 

2. 

감액 

6천 7백만원 

재활병원 대여금 등 미상환액 반영으로 투자자산수입 7억6천7백만원 증액 

9백만원 조정으로 

증액 

3. 

·투자자산수입 7억 

1. 호남권역 

1 천 5백만원 

5천만원 

32억 6천 6백만원 

임상교원 인건비 전줄금 

임상교원 인건비 전줄금 

감액 口 지줄 

· 의료비용 38억 

1. 인건비 

51 억 

감액 조정으로 8억원 

감액 

사업집행차액 

예산과목 

n。H
Cl --, 

1) 

2) 의료 외비용-고유목적사업비) 변경(인건비 ---
7백만원 감액 

직종별 사업집행차액 

사업집행차액 

3천 

3) 교직원인건비 

으로 22억 

9백만원 감액 

8천만원 

조정으로 12억 

증액 9억 퇴직급여 조정으로 

1 백만원 

증액, 진료 재료비 7억 5천만원 

증액 

4) 교직원 연금부담금 

2. 재료비 13억 9천 

1) 약품비 7억원 감액 재료비 5천 9백만원 증액,급식 

n액 5백만원 7천 

관리비 

3. 관리비 19억 

1) 수선비 감액 5백만원 7천 19억 사업집행차액 

증액 9천 6백만원 

집행차액 

항목별 c::: 
<>

20억 · 으|료 외비용 

1. 국고보조사업 

감액 

4백만원 

고유목적사업비)으로 고유목적 

감액 

3백만원 

감액 

국고보조사업비 7천 4백만원 

연구용역비 4천 

2천 

조정으로 

잡손실 조정으로 

조정으로 

임상시험심사위원회(IRB) 사업집행차액 

장기이식센터 비용 사업집행차액 

임상교원 인건비 전줄금 예산과목 

2. 

3. 

-• 변경(인건비 

감액 

사업비 22억 3천 7백만원 

· 유형자산 매입지줄 73억 6천 2백만원 

공기구비품 사업집행차액 1 천 7백만원 

르드OH 
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4. 

사업집행차액 4억원 

자산 69억 4천 5백만원 

1) 권역 감염병 전문병원 사업비 차기년도 이월로 29억 

2) 권역 감염병 전문병원 토지매입비 예산과목 

환-장기성매입채무)으로 20억원 

3) 통합의료정보시스템 

시행 차기년도 

감액 

고정부채상 --+ 

2백만원 

자산 

6천 

변경(건설중인 

감액 

감액 

카액 

의료장비 

3. 건설중인 

2. 

사업 
까;I게。 
-ι- 0-

개보수공사 5억 4천만원 

사업 및 사업집행 

병리팀 

미시행 

.7 ~。H
C그 --, 

도입비용 10억원I 

시설공사 등의 차액 및 이월 

감액 8천 3백만원 

· 고정부채상환 40억원 

전문병원 

로 19억 

증액 

장기성매입 -• 자산 변경(건설중인 토지매입비 예산과목 

증액 20억원 

장기차입금 

매입채무 

중도상환금 

감염병 

장기성 

권역 

채무)으로 

2. 3관 은행차입금 즈드。H 
0 --, 20억원 

조선대학교 대학평의원회 
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팀 2019학년도 저12회 추가경정 자금예산서(안) 개요 

2이9학년도 저12회 추가경정예산 자금수입은 1호|추경예산 2,516억 3천 9백만원보다 23억 

2천 8백만원 감소한 2,493억 1 천 2백만원이고, 자금지줄은 1호|추경예산 2,518억 8천 2백 

만원보다 51 억 1 천 5백만원 감소한 2,467억 6천 6백만원으로 차기 이월자금은 87억 6천 

7백만원으로 계상되어 자금 수입 • 지줄 종계는 각각 2,555억 3천 3백만원으로 편성함 . 

• 심의결과: 월요}대로 가결함. 

긴 2호 안건: 조선대학교 병원 2020학년도 자금예산(안) 자문 

• 제안설명; 정종훈 병원장 

0 2020학년도 자금예산서(안) 개요 

2020학년도 예산 자금수입은 2,647억 2천 1 백만원이고I 자금지줄은 2,648억 7천만 

원이며l 차기 이월자금은 86억 1 천 8백만원으로 계상하여l 자금 수입지줄 종계는 각 

각 2,734억 8천 9백만원으로 편성함. 

圓자금수입 

1. 으|료수입은 2,509억 3천 2백만원으로 편성 

1) 입원수입 

- 입원수입은 1,839억 6천 1 백만원으로 편성 

- 연입원환자수는 259, 150명으로 일평균 710명 계획 

- 입원환자 1 인 1 일 평균진료비는 723,000원으로 추정 

2) 외래수입 

- 외래수입은 627억 7천 4백만원으로 편성 

- 연외래환자수는 533,200명으로 일평균 2,150명 계획 

- 오|래환자 1 인 1 일 평균진료비는 122,000원으로 추정 

3) 기타의료수입 

- 기타의료수입은 종합검진수입, 급식수입, 제증명료수입 등으로 41 억 9천 7백만 

원으로 편성 

2. 으|료외수입은 131 억 5천 8백만원으로 편성 장례식장수입 27억 5천 2백만원, 이 

자수입 2억 4백만원, 임대료수입 21 억 5천 8백만원, 유형자산처분이익 2백만원, 

기부금수입 65억 3천 5백만원, 연구용역수입 7억 9천 6백만원l 잡수입 7억 1 천 

1 백만원으로 편성함 

3. 고정자산수입은 1 천 9백만원이며I 공탁금 회수액 1 천 2백만원l 의료장비 및 비품 

등의 매각수입으로 7백만원 편성 

4. 고정부채수입은 임대보증금 6억 1 천 3백만원으로 편성 

圓 자금지출 

1. 의료비용은 2,326억 6천 9백만원으로 편성 

1) 인건비는 1, 176억 5천 6백만원으로 편성 

「J 조선대학교 대학평의원호| 
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2) 재료비는 839억 7천 5백만원으로 편성 

3) 관리비는 310억 3천 8백만원으로 편성 

2. 의료외비용은 109억 3천 1 백만원으로 편성 

3. 투자자산 지줄은 1 천 2백만원으로 편성 

4. 유형자산 매입지줄은 137억 5천 8백만원으로 의료장비 40억원, 차량운반구 9천 

만원, 공기구비품 9억 1 천 3백만원, 건설중인자산 87억 5천 5백만원으로 편성 

5. 고정부채지줄은 65억원으로 은행장기차입금상환 14억 3천만원I 장기성매입채무상 

환 44억 5천 7백만원, 임대보증금환불 6억 1 천 3백만원으로 편성 

l 자문내용 

- 장례식장운영과 관련하여 수익이 증대될 수 있도록 방안을 수립하여 주기를 자문함. 

- 병원노조와의 임금협상에 대한 병원 본부의 입장을 질의하고 이에 대한 답변을 청취함. 

- 병원 간호인력이 적정 수준에서 충원될 수 있기를 자문함. 

- 임상교원인건비와 관련하여 병원전줄금이 증액되어 학교 운영에 도움이 될 수 있도록 노력하여 

주기를자문함. 

- 병원 성괴급과 관련하여 대학은 공무원보수규정에 준해서 지급하고 있는데l 병원도 성과급지급 

기준을 재고하여 줄 것을 자문함 . 

• 심의결과: 원안대로 가결함. 

페 3호 안건: 조선대학교 치과병원 2019학년도 저13회 추가경정 자금예산(안) 자문 

• 제안설명; 손미경 치과병원장 

@ 추가경정 자금예산(안) 편성 규모 및 사유 

2019년도 저13회 추가경정 자금예산(안)으| 규모는 저12호| 추가경정 예산액과 동일한 214 

억4천7백만원으로 편성 

1) 임상교원 인건비 전줄금 중 일부를 교직원급여에서 고유목적사업비로 변경하여 전줄하 

고자예산과목조정 

2) 장기할부로 도입한 의료장비를 지급임차료에서 장기성매입채무(고정부채)로 지급하고자 

예산과목조정 

3) 일부 미시행 사업의 차기년도 이월을 위한 예산액 감액 조정 

@ 추가경정 자금예산(안) 증·감 내역 

팀자금지줄 

1. 인건비 감액 

인건비는 임상교원 인건비 전줄금 중 일부를 교직원급여에서 고유목적사업비로 여|산 과목을 

조정하여 2호| 추경액 126억 3천 9백만원 보다 4억 2천 7백만원(-3.4%) 감액한 122억 1천 2백 

만원으로편성 

2. 관리비 감액 

- 4 - 조선대학교 대학평의원회 
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괜|비는 칼2.f조음표씬단기 도입비을 지급임차료에서 장기성매입채뭐고뺑빼로 예산 과목을 
조정하여 2회 추경액 40억7천3백만원 보다 1천4백만원(-0.4%) 김액한 40억5천9백만원으로 편성 

3. 으|료외비용 증액 

의료외비용은 고유목적사업비 대학전줄금 추가로 4억2천7백만원(118%)을 증액한 7억8 

천9백만원으로 편성 

4. 고정자산지줄 감액 

고정Xi-tt지줄은 공기|구비품 구입비| 사업 조정으로 9백만원이.%)을 깊빽한 m억9천만원으로 편성 

5. 고정부채지줄 증액 

고정부채지줄은 장기성매입채무 상흔담 증액으로 1천2백만원(44.3%)을 증액한 4천만원으로 편성 

6. 자금지줄종액: 저13회 추경예산안의 당기지줄합계는 저12회 추경액 보다 1천1백만원(-0.1%) 

~객한 202억9천8백만원이며l 자금지출종계는 口|사용차기이월자금 11 억4천9백만원을 계상 

한 214억4천7백만원으로 편성 

• 심의결과: 원안대로 가결함. 

4) 4호 안건: 조선대학교 치과병원 2020학년도 자금예산(안) 자문 

• 제안설명; 손미경 치과병원장 

2020년도 자금예산(안) 편성 개요 

@ 자금예산(안) 규모 

2020년도 자금예산(안) 규모는 2019년도 214억4천7백만원 보다 7억4천6백만원 

(3.5%) 증액한 221 억9천4백만원으로 편성 

@ 자금예산(안) 편성 내역 

텀 자금수입 

1. 으|료수입 

2020년도 의료수입은 2이 9년도 199억 5천2백만원 보다 7억 1 천만원(3.6%) 증액한 

206억6천2백만원으로 편성 

2. 으|료외수입은 이자수입l 임대료수입I 기부금수입I 임상연구용역수입 및 기타의료 

외수입 등 3억 5천4백만원으로 편성 

3. 고정부채수입은 임대보증금수입을 2천8백만원으로 편성 

4. 자금수입종계: 2020년도 수입합계 금액은 2이 9년도 203억7천4백만원 보다 6억7 

천만원(3.3%) 증액한 210억4천 5백만원이며, 자금수입종계 금액은 미사용 전기이 

월자금 11 억4천9백만원을 계상한 221 억9천4백만원으로 편성 

믿 자금지줄 

1. 의료비용 

2020년도 의료비용은 2019년도 182억7천8백만원 보다 7억8천4백만원(4.3%) 증 

액한 190억6천3백만원으로 편성 

I 
J 조선대학교 대학평의원회 
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1) 인건비는 교직원급여 및 퇴직급여 등으로 2019년도 122억 1 천2백만원 보다 2 

억3천8백만원(2.0%) 증액한 124억 5천 1 백만원으로 편성 

2) 재료비는 2019년도 20억7천만원 보다 1 억9천 5백만원(9.8%) 증액한 22억3백만 

원으로 편성 

3) 관리비는 2이9년도 40억 5천9백만원 보다 3억4천9백만원(8.6%) 증액한 44억9백 

만원으로 편성 

2. 으|료외비용은 연구용역비, 국고보조사업비, 고유목적사업비 등으로 6억6천4백만 

원으로 편성 

3. 유형자산지줄은 건축 공사비I 의료장비 및 공기구 비품 등 재투자로 9억3천7백 

만원으로 편성 

4. 고정부채지줄은 장기성매입채무 상환금 및 임대보증금 등으로 4천2백만원으로 편성 

5. 자금지줄종계: 2020년도 지줄합계 금액은 2019년도 202억9천8백만원 보다 5억9 

백만원(2.5%)증액한 208억8백만원이며, 자금지줄종계는 미사용 차기이월자금 13 

억8천 5백만원을 계상한 221 억9천4백만원으로 편성 

l 자문내용 

- 대학평의원회 자문이 심도있게 논의 될 수 있도록 향후에는 병원과 치과병원의 예산안)심의 일 

정을 분리하여 심의할 수 있도록 요청함. 

- 임상교원인건비와 관련하여 치과병원 전줄금이 확충될 수 있도록 노력하여 주기를 자문함 . 

• 심의결과: 원안대로 가결함. 

- 5호 안건심의에 앞서 정덕심평의원I 박현정평의원이 퇴장함. 

되 5호 안건: 조선대학교 2019학년도 교비회계 저12호| 추가경정 자금예산(안) 자문 

• 제안설명; 변재영 기획조정부실장 

팀 2019학년도 교비회계 제2호| 추가경정 자금예산안) 개요 

口편성사유 

2이9학년도 저12회 추가경정자금예산(앤은 회계연도중에 용도가 지정되고 전액이 교부 또는 

기탁된 경비 및 본예산 및 저11 호| 추가경정예산 중 불가피하게 변경을 가할 필요가 있는 신규 

예산 반영과 가결산을 통해 차년도 재정운영계획수립 및 신학년도 대비 교육환경 구축을 위해 

편성하게 됨. 

口예산규모및수입 · 지줄개요 

2019학년도 저12호| 추가경정예산(앤은 약 2,435.6억으로 저11 호| 추가경정예산 2,397.2억보다 약 

38.4억(1 .6% • ) 증가한 규모로 편성 
0λ이 
-「닙 

· 등록금수입 약 1.4억 증가 수강료수입 약 2.6억 증가 국고보조금수입 약 60.3억(대학혁신지원 

사업 국고 36.56억 포함)증가 입시수입 약 1.8억 증가 기타교육부대수입 약 0.8억 증가 예금 

- 6 - 조선대학교 대학평의원회 
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이자수입 약 0.82억 증가 기타교육외수입 약 2.8억 증가 기타자산수입 약 0.2억 증가 유형고 

정자산매객병원 감염센터 신축부지 제공에 따른 토지매각대 추가 10억)증가 

· 전입금 수입(부속병원 및 법인)7.6억 감소 기부금수입(약 14.4억)감소, 증명·사용료수입 약 6억원 

감소I 고정부채 입금 약 0.8억 감소 적립금 인줄수입 약 13.5억 감소한 규모로 편성함. 

0 지줄 

· 시설관리비 약 4.1 억 증가 일반관리비 약 5.2억 증가 운영비 약 5억 증가 연구비 약 16.8억 

증가 학생경비 약 11.4억 증가 입시관리비 약 1.8억 증가 기타교육외비용 0.27억 증가 유형 

고정자산매입지줄 약 30억 증가 건설가계정 1 억 증가 기금적립 약 11.6억 증가 

· 인건비 약 45억 감소(교원 약 49억 감소I 직원 약 4억 증개I 예비비 3.4억 감소 고정부채 상환 

약 감소된 규모로 편성함. 

l 자문내용 

- 인건비가 약 45억 감소된 부분에 대한 상세한 설명을 요청하고 이에 대한 답변을 청취함. 

- 신임 종장과 대학본부보직자들이 구성원들과 소통하고 협력하여 대학이 안정적으로 발전할 수 

있도록 노력하여 주기를 자문함 . 

• 심의결과t 원안대로 가결함. 

찌 6호 안건: 조선대학교 2020학년도 교비회계 자금예산(안) 자문 

• 제안설명: 변재영 기획조정부실장 

믿 2020학년도 교비회계 자금예산안) 개요 

口 예산편성 기본방향 

0 학령인구 감소와 정원감죽이 불가피한 상황에서 중장기 재정운영 계획에 따라 예산 편성 
0 2021 년 대학기본역량진단 평가와 대학혁신지원사업의 평가지표에 부합한 예산을 위주로 편성 

0 다·<tr한 구성원이 참여한 위원회(사업타당성심사위원회I 계수조정위원회I 등록금심의위원회)으| 

심사를 통해 예산을 편성함으로써 예산편성의 민주성과 예산의 효율성 확보 

口 예산규모 및 수입·지줄 개요 

2020학년도 교비회계 자금예산(안)은 약 2,371.4억으로 2019학년도 저12호| 추가경정예산 약 

2,435.5억 보다 64.1 억(2.6% ↓)감소한 규모로 편성 

0λ이 
-「닙 

· 등록금수입 18.8억 감쇠등록금 동결 의학·치의학 전문대학원 학부전환 입학정원 감축 37명), 

수강료수입 13.1 억 감소 부속병원 전입금수입 11.1 억 증가t임상교원 인건비 해당액 123.2억 

계상), 국고 보조금수입 2.6억 감소l 기부금수입 9.4억 증가 입시수입 2.7억 감소l 증명·사용 

료수입 0.4억 증가 기타교육부대수입 1.5억 감소 예금이자수입 1.6억 감소7 기타교육외수입 

1.2억 감소, 유형자산 매각수입 2.3억 증가 고정부채입금 1 억 감소I 적립금인줄수입 25.4억 

감소한규모로편성 

0 지줄 

- 7 - 조선대학교 대학평의원회 
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· 인건비 21.3억 증개기본급 동결 성과상여금 110% 반영), 시설관리비 2.6억 증가 일반관리 

비 4.1 억 감소l 운영비 1.7억 증가 연구비 3.3억 감소1 학생경비 2억 증가 입시관리비 2.7억 

감소I 기타교육외비용 0.2억 감소, 예비비 4.4억 증가 임의 기금적립금 63.7억 감소, 유형고 

정자산 매입지줄 24.7억 감소, 건설가계정 6억 감소, 고정부채 상환 2억 증가된 규모로 펀성 

l 자문내용 

- 예비비가 증액 된 사유에 대해 질이하고 이에 대한 답변을 청취함. 

- 법인전입금 세부내역과 법인전입금 확충농딴때| 대해 질이하고 이에 대한 답변을 청취함. 

- 법인전입금 확충농반을 수립하여 법인전입금이 증액될 수 있도록 노력하여 주기를 자문함 . 

• 심의결과: 원안대로 가결함. 

끼기타사항 

- 대학평의원회 운영규정 제10조(회의록작성 및 통보) @항 l회의록에는 의장을 포함한 평의원 4인 

이상이 서명하여야 한다에 의거하여 금회 대학평의원회 회의록 서명은 참석평의원 전원의 동의와 

찬성으로 고영엽 의장을 포함하여 강혁신 평의원I 이종대 평의원, 김준연 평의원이 서명하기로 함. 

2020 년 1 월 21 일 

위 사실을 확인하고 서명함. 

의장 고영엽 

평의원 이종대 ~r ‘짧썩 織1 평의원 김준연 1c\‘흉연 훌}-
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